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5Ŝ .ƛǎǘǊǳǇŜǊ 

IŜƊ оо 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎκ!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ   tŜǘŜǊ {ǇŀŎƘΣ !Ƴ wŜƛǘǇƭŀǘȊ нΣ ¢ŜƭΦ мумф 

нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ   aŀƴŦǊŜŘ {ǘŀǳōΣ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ нΣ ¢ŜƭΦ рсср ǎǘŀǳōΦōƛǎǘǊǳǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

оΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΥ    IŜƭƎŀ IŀǊǘƳŀƴƴ-tŦŜƛũŜǊΣ !ǳŦ ŘŜǊ {ǘǊƻƻǘŜ уΣ ¢ŜƭΦ нтрр  
                                      ƛƘƘŀнϪƻǎƴŀƴŜǘΦŘŜ 
YŀǎǎŜƴǿŀǊǘΥ       /ƘǊƛǎǝŀƴ YǀƴƛƎΣ ²ƛƭƘŜƭƳǎƘǀƘŜ фΣ ¢ŜƭΦ сфмсру  
   ŎƘǊƛǎǝŀƴΦƪƻŜƴƛƎϪƻǎƴŀƴŜǘΦŘŜ 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊΥ  ¦ǿŜ .ǳƭƭŜǊŘƛŜƪΣ {ǘƻŎƪǳƳŜǊ CŜƭŘ пΣ ¢ŜƭΦ омрн ǳǿŜΦōǳƭƭŜǊŘƛŜƪϪƭŜƴȊŜΦŘŜ 

!ƴ ŘŜƴ [ŜǎŜǊ 
.ŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 
WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊΥ 
±ƻǊ слл WŀƘǊŜƴΥ  5ŀǎ YƻƴǎǘŀƴȊŜǊ YƻƴȊƛƭ ǳƴŘ Wŀƴ Iǳǎ ς 
                             .ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ς aΦ ²Φ {ǘŀǳō 
!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴΥ 
CǊƛǘȊ ²ƛƭƘŜƭƳ DǊǳǇŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǀǊŎƘŜ ς ²Φ .Ǌǳƴǎ 
tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊƛƴ YŀǊƭŀ .ǳƴƧŜ ς aΦ ²Φ {ǘŀǳō 
5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ нлмр ς IŜƭƎŀ IŀǊǘƳŀƴƴ-tŦŜƛũŜǊ 
.ƛǎǎŜƴŘƻǊŦŜǊ [ŀƴŘǇŀǊǝŜ ς ¦ǿŜ .ǳƭƭŜǊŘƛŜƪ 
±ƻǊƘŀōŜƴ ²ƛǧŜƪƛƴŘǎǿŜƎ ς ¦ǿŜ {ŎƘǿƛƴŘǘ 
¢ǊŜŎƪŜǊǘǊŜũ нлмр ς ¦ǿŜ .ǳƭƭŜǊŘƛŜƪ 
/ƘǊƻƴƛƪ .ƛǎǎŜƴŘƻǊŦΥ 
5ŀǎ ƴŜǳŜ wŀǘƘŀǳǎ ς ²ƛƭŦǊƛŜŘ [ŀƴƎƘŀƴǎ 
.ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ½ŀǳƴ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΥ 
!ŎƘǘǳƴƎΥ {ǘŜƛƴƛƎŜǊ ¢ǳǊƳ ς aΦ ²Φ {ǘŀǳō 
!ǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŀǳŜǊǎŎƘŀƊŜƴΥ 
5ǊΦ DŜǊǘ ς Ŝƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ς aΦ ²Φ {ǘŀǳō 
рлΦ bŜǳƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ς ¦ǿŜ .ǳƭƭŜǊŘƛŜƪ 
²ŜƛȊŜƴŜǊƴǘŜ ƛƴ {ǘƻŎƪǳƳ τ¦ǿŜ .ǳƭƭŜǊŘƛŜƪ 
bŜǊǾŜƴŬŜōŜǊ όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎύ ς aΦ ²Φ {ǘŀǳō 
9ƛƴ ǎŜƭǘǎŀƳŜǊ CƭǳǊƴŀƳŜ ƛƴ WŜƎƎŜƴΥ ȰIŀŘŜǊƴǿŜƎς aΦ ²Φ {ǘŀǳō 
¦Ǉ tƭŀǧΥ 
.ŜǎƛƴƴŜƴ ǳǇ {ǘǳǘŜƴ ς YŀǊƭŀ .ǳƴƧŜ 
[ƻŎƪ ŀƴ [ƻŎƪ ς YŀǊƭŀ .ǳƴƧŜ 
5ŜƘ ƳŀǳƴŘǎǸŎƘǝƎŜ aŜǎǎǿŀƎŜƴτ²Φ 9ŎƪŜƭƪŀƳǇΚ 

{ŜƛǘŜ о 
{ŜƛǘŜ п 
 
{ŜƛǘŜƴ с-т 
 
 
{ŜƛǘŜƴ у-ф 
{ŜƛǘŜ мл 
{ŜƛǘŜ мм 
{ŜƛǘŜƴ мн-мп 
{ŜƛǘŜ мр 
{ŜƛǘŜƴ мс-мт 
 
{ŜƛǘŜƴ му-нл 
 
{ŜƛǘŜƴ нм-нн 
 
{ŜƛǘŜƴ но-нп 
{ŜƛǘŜ нр 
{ŜƛǘŜ нс 
{ŜƛǘŜƴ ну-нф 
{ŜƛǘŜ ол 
 
{ŜƛǘŜ он 
{ŜƛǘŜ оо 
{ŜƛǘŜƴ оп-ос 
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5Ŝ .ƛǎǘǊǳǇŜǊ 

IŜƊ оо 

!ƴ ŘŜƴ [ŜǎŜǊ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ нлмр ǿƛǊŘ Ŝǎ ǳƴǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾƻǊ 
!ǳƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΥ bƛŎƘǘǎ ōƭŜƛōǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŀǊΦ 5ŜǊ 
²ƛƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ ŜǊπ
ŦŀǎǎǘΥ ¢ƘŜ ²ƛƴŘ ƻŦ /ƘŀƴƎŜΦ hō ǿƛǊ ƛƘƴ ǿƻƭƭŜƴ 
ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 9Ǌ ōƭŅǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƎŀƴȊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ hǊǘǎƪŜǊƴ Ǿƻƴ 
.ƛǎǎŜƴŘƻǊŦ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ DŜǎƛŎƘǘ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 5ŀȊǳ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊ tƘƻǘƻǎ 
ŘŜǊ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴŜƴ ŀƭǘŜƴ IŅǳǎŜǊ  5ƛŜ ²ŀƴŘŜπ
ǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ǿƛǊŘ 
ƳŜƘǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΣ ŀƭǎ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ȊǳǊȊŜƛǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ wŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƪŀǳƳ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 
Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ aŀƴŎƘŜ &ǳǖŜǊǳƴƎŜƴ ƘǀǊŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ŀƴΣ ǿƛŜ ²ƻǊǘƘǸƭǎŜƴ ŘƛŜ hǇǝƳƛǎπ
Ƴǳǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǎƻƭƭŜƴΦ !ǳŦ α²ƛǊ ǎŎƘŀũŜƴ 
ŘŀǎΗά Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŦǊŀƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ α²ŀǎ ǿƻƭƭŜƴ 
ǿƛǊ ǎŎƘŀũŜƴΚά 

5ŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ōŜǎǎŜǊŜƴ ²Ŝƭǘ ƭŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƛǎǘ ŦǸǊ WŜŘŜǊπ
Ƴŀƴƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ {ƛŜ ǎǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ²Ŝƭǘ Ƴƛǘ 
ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭƴΣ ŜƛƴŜ ²Ŝƭǘ ƻƘƴŜ ²ƛƭƭƪǸǊΣ 
Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŜƛƴŜ ²ŜƭǘΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ wŜŎƘǘ ŀǳŦ .ƛƭŘǳƴƎ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿŀǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƛŜ ǘǳƴΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴΚ ²Ŝƴƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜƴǧŅǳǎŎƘǘ ŦǸƘπ
ƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŜ ŘƛŜ IǸǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎπ
ǿŜƭǘ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ !ǊōŜƛǘǎπ
ƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘΚ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ Řŀǎ {ŀƭȊ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ {ƛŜ 
ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΦ 
5ŀǊǳƳ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǳƴǎ ǳƴǾŜǊπ
Ƙƻƍ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴǎ ŀƴ α5Ǌ 
DŜǊŘ ǾƻǊ DŜǊƛŎƘǘ ƛƴ hǎǎŜƴōǊǸƎƎŜάΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
ǇƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǳǘƻǊ ²ƛƭƘŜƭƳ 5ŀƭƭƳŜȅŜǊ ό5Ŝ 

.ƛǎǘǊǳǇŜǊ bǊΦ олύΦ  5ŀȊǳ ǊƛŜŦ CǊŀǳ 9ƭƭƛ IŜǊǊπ
Ƴŀƴƴ ŀƴΦ {ƛŜ ǿƻƘƴǘ ƛƴ 9ƭƭŜǊōŜŎƪ ŀƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘπ
ƳǸƘƭŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴπ
ǎŜǊŜǎ I²±.Φ CǊŀǳ IŜǊƳŀƴƴ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ 
ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ 5ǊΦ DŜǊŘ ǾŜǊǿŀƴŘǘ ƛǎǘ ǳƴŘ 
ǎƛŜ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ 
[ŜōŜƴǎŘŀǘŜƴ Ǿƻƴ 5ǊΦ DŜǊŘ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
.ŜǎƛǘȊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ tƘƻǘƻ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
ŘŜǎ !ǎǘǊǳǇŜǊ {ŎƘƳƛŜŘŜƳŜƛǎǘŜǊǎΦ 5ŀǊǸōŜǊ 
ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊΦ  

5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ŘŜǎ 5Ŝ .ƛǎǘǊǳǇŜǊ ǿǸƴǎŎƘǘ  

CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ  

ǳƴŘ Ŝƛƴ DǳǘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ 

aΦ ²Φ {ǘŀǳō 



 п 
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5Ŝ .ƛǎǘǊǳǇŜǊ 

IŜƊ оо 

.ŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 

 
IŜƊ он 
LƳ .ŜƛǘǊŀƎ α¦ǊǘŜƛƭ ŜƛƴŜǎ !ǊŎƘƛŘƛŀƪƻƴŀƭƎŜπ
ǊƛŎƘǘǎά όIŜƊ онΣ {Φнтύ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ {ŀǘȊΣ ŘŜǊ 
ƳƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ 
Ƴǳǎǎ ǊƛŎƘǝƎ ƘŜƛǖŜƴΥ 
α5ƛŜǎŜǊ όaŜȅŜǊ Ȋǳ ¦ǇƘŀǳǎŜƴύ ǿŀǊ wŜŘŜƳŜȅπ
ŜǊ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ IŀǳǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ŘŜǎ YŀǇƛǘŜƭǎ {ǘΦ WƻƘŀƴƴΧά !ƭǎƻ ƻƘƴŜ YƻƳƳŀ 
ƘƛƴǘŜǊ wŜŘŜƳŜȅŜǊ ǳƴŘ αŜƛƴŜǊά ǎǘŀǧ αŜƛƴŜάΦ 
 
IŜƊ ом 
!ǊǝƪŜƭ α.ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǾǀƎŜƭά ŀǳŦ  {Φ он 
IŜǊǊ .ŜǩƴƎƘŀǳǎ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ 
ŘŜǊ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜ YƻǧŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜȄƛǎπ
ǝŜǊŜƴŘŜ aǸƘƭŜƴƘŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ hǇƪŜ DŜƎŜƴπ
ǎǘŀƴŘ ŘŜǎ tŀŎƘǘƪƻƴǘǊŀƪǘǎ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǾǀƎŜƭ 
ǳƴŘ YǊƻƴŀŎƘŜǊ ǿŀǊΦ 



 

 

 р 
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5Ŝ .ƛǎǘǊǳǇŜǊ 

IŜƊ оо 

мпмрτǾƻǊ слл WŀƘǊŜƴ 

YƻƴȊƛƭ ƛƴ YƻƴǎǘŀƴȊ 

α²ŀǎ ƎŜƘǘ ǳƴǎ Řŀǎ ŀƴΚά ƴŀŎƘ ǎƻ ƭŀƴƎŜǊ ½ŜƛǘΦά 
ǿƛǊŘ ƳŀƴŎƘŜǊ ŦǊŀƎŜƴΦ bǳƴΣ Ŝǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ Řŀπ
Ƴŀƭǎ ŘŜƴ ²ƛƭƭŜƴΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ 
ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ tŀǇǎǘ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ǾŜǊπ
ǎǳŎƘǘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ ŘŀƳŀƭǎ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ 
ǾƛŜƭŜǊ ƪƭǳƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜΦ 9ƛƴŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢ǎŎƘŜŎƘŜ Wŀƴ 
IǳǎΦ 5ƛŜǎŜǊ tǊŜŘƛƎŜǊ ǿƻƭƭǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƛƴŜ ŀǊƳŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŜǊ ǿƻƭƭǘŜ ǾƛŜƭŜ 
aƛǎǎǎǘŅƴŘŜ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ 9Ǌ ƘƻƍŜΣ ŀǳŦ 
ŘŜƳ YƻƴȊƛƭ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
YƭŜǊƛƪŜǊƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

!ōōΦΥ Iǳǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘŜƛǘŜǊƘŀǳŦŜƴ 

[ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ƛƘƳ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ Řŀπ
ŦǸǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ōŜȊŀƘƭǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ 
ǎŜƛƴŜǊ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜ Iǳǎ ŀƭǎ YŜǘȊŜǊ 
ǾŜǊōǊŀƴƴǘΦ 9ǎ Ǝŀō Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜƴ ǊŜπ
ŦƻǊƳǿƛƭƭƛƎŜƴ YŀƛǎŜǊΣ ŀǳŦ ŘŜƴ Ƴŀƴ ƎǊƻǖŜ Iƻũπ
ƴǳƴƎŜƴ ǎŜǘȊǘŜΥ YŀƛǎŜǊ {ƛƎƛǎƳǳƴŘ ƘŀǧŜ ŘŜƳ 

Wŀƴ Iǳǎ ŦǊŜƛŜǎ DŜƭŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊǘΦ Iǳǎ ƪƻƴƴǘŜ 
ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ǎƛŎƘŜǊ ŦǸƘƭŜƴΦ {ƛƎƛǎƳǳƴŘ ǎƻƭƭ ƎŜǘƻōǘ 
ƘŀōŜƴΣ ŀƭǎ ŜǊ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǳǊǘŜƛπ
ƭǳƴƎ ŘŜǎ Wŀƴ Iǳǎ ŜǊƘƛŜƭǘΦ 5ƻŎƘ Řŀǎ Ƙŀǘ ŘŜƳ 
Iǳǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘƻƭŦŜƴΦ 9Ǌ ƘŅǧŜ ŜƛƴŜƴ ǘŀǘƪǊŅƊƛπ
ƎŜƴ IŜƭŦŜǊ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΣ ǿƛŜ ƛƘƴ [ǳǘƘŜǊ млл 
WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ wŜƛŎƘǎǘŀƎ Ȋǳ ²ƻǊƳǎ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǧŜΣ ŀƭǎ ŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƳ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
IŜƭŦŜǊƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀǊǘōǳǊƎ ŜƴǜǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ŀǎǎ Iǳǎ ŀǳŦ ŘŜƳ YƻƴȊƛƭ ƛƴ YƻƴǎǘŀƴȊ Iƻũπ
ƴǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ōŜǿŜƛǎǘ ǎŜƛƴ ǸōŜǊƭƛŜπ

ŦŜǊǘŜǊ !ǳǎǎǇǊǳŎƘΥ α5ƛŜ Dŀƴǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜǊǳǇƊΦά Iǳǎ ƛǎǘ Řŀǎ ǘǎŎƘŜŎƘƛπ
ǎŎƘŜ ²ƻǊǘ ŦǸǊ DŀƴǎΦ 9Ǌ Ƴǳǎǎ ŀƭǎƻ Yƻƴπ
ȊƛƭǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ 
ŅƘƴƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ǿƛŜ ŜǊΦ 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ǿŜƛǖΣ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
tŀǇǎǘŜǎ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
[ƛŎƘǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ Ƙŀǘ CŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƴ YƭŜǊƛƪŜǊƴΣ ŘŜƴƴ ŜƛƴŜǎ ǎŜƛƴŜǊ ½ƛŜƭŜ 
ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǊƳǳǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ !ƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ Ƙŀǘ ŜǊ ŘŜƴ ǎŎƘŜƛƴōŀǊŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ 
Řŀǎǎ ŜǊ Řŀǎ hōŜǊƘŀǳǇǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘΦ 
¢ǊƻǘȊŘŜƳ ōǊŀǳŎƘǘ ŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ 
ŘŜƴƴ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ǎŜƛǘ Wŀƴ IǳǎΣ ǿƛŜ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ wŜŦƻǊƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ 
ȊǳǎǘƻǖŜƴ ƪŀƴƴΦ 

9ƛƴŜ CƻƭƎŜ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ Wŀƴ Iǳǎ ǿŀǊŜƴ 
ŘƛŜ IǳǎǎƛǘŜƴƪǊƛŜƎŜΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ DŜƎŜƴπ

ƎŜǿŀƭǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ǿƻƘƭ 
ƪŀǳƳ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ wǳƴŘ ол WŀƘǊŜ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǎ wŜƛŎƘŜǎ ς 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ wŜƭƛƎƛƻƴǎƪǊƛŜƎ ƛƳ IŜǊȊŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ CƻƭƎŜ ŘŜǎ YƻƴǎǘŀƴȊŜǊ 
YƻƴȊƛƭǎΦ 5ƛŜ CŜƭŘƘŜǊǊƴ ŘŜǊ IǳǎǎƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴ 
½ƛǎŎƘƪŀ ǳƴŘ tǊƻƪƻǇΦ LƘǊŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ¢ŀƪπ
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ǝƪ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ wƛǧŜǊƘŜŜǊŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ 9ƛƴŜ ƛƘǊŜǊ ¢ŀƪǝƪŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ 
²ŀƎŜƴōǳǊƎΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ǳǊŜƴ ƛƴ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊπ
ŘŜΦ  !ǳŎƘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ hǊƛŜƴǘ YǊƛŜƎŜ ǳƳ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ 5ƛƴƎŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

Lƴ YƻƴǎǘŀƴȊ ǎƻƭƭŜƴ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜ .ŅŎƪŜǊ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ YƻƴȊƛƭǎ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŀǳǎƎŜǊƻƭƭǘŜƴ IŜŦŜπ
ǘŜƛƎ Ƴƛǘ CƭŜƛǎŎƘΣ CƛǎŎƘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ ōŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΦ hō Řŀǎ ŘŀƳŀƭǎ ǎŎƘƻƴ tƛȊȊŀ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

9ƛƴŜ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ YƻƴǎǘŀƴȊŜǊ YƻƴȊƛƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ IǳƎŜƴƻǧŜƴƳǳπ
ǎŜǳƳ .ŀŘ YŀǊƭǎƘŀŦŜƴ 
{ƛŜƘŜ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘΥ 5ŜǊ ²ƛǎǎƛƴƎŜǊ ²ƛƴŘΣ ƛƴΥ 5Ŝ .ƛǎǘǊǳǇŜǊ IŜƊ нсΣ {Φ нл  
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²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ CǊƛǘȊ-²ƛƭƘŜƭƳ DǊǳǇŜ  

- {ǘǀǊŎƘŜ ƛƳ !ǳŦǿƛƴŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǊƛǘȊ-²ƛƭƘŜƭƳ DǊǳǇŜ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ 5ŜǳǘȊ 

!Ƴ нсΦWǳƭƛ нлмр ǾŜǊǎǘŀǊō ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƴŜǊπ
ǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ CǊƛǘȊ-²ƛƭƘŜƭƳ DǊǳǇŜΦ 

CǊƛǘȊ-²ƛƭƘŜƭƳ ǿŀǊ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ WŀƘπ
ǊŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ DŜǊƭƛƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ .ŜƛŘŜ ōŜǘŅǝƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ŀƭǎ ŜƛŦǊƛƎŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊΦ {ǇŅǘŜǊ ŦǸƘƭǘŜ ǎƛŎƘ CǊƛǘȊ-
²ƛƭƘŜƭƳ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘǊŀǳōŜǊƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
!ōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƘƛƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜπ
ǎŜǎ ǳƳ ǎƻ ƳŜƘǊΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ōǘŜƛπ
ƭǳƴƎ ǳƳȊƻƎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻŦ 9ƛŎƪƘƻũ ƛƴ bŀǘπ
ōŜǊƎŜƴ ƛƘǊ ƴŜǳŜǎ 5ƻƳƛȊƛƭ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜǘŜΦ 

9ƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŜƛƴǿǳǊŦ ŜƴǜŜǊƴǘ Ƙŀǘ Řŀǎ 9ƘŜπ
ǇŀŀǊ DǊǳǇŜ ƛƘǊ ǎǝƭǾƻƭƭŜǎ CŀŎƘǿŜǊƪƘŅǳǎŎƘŜƴ 
ǎǘŜƘŜƴΦ LƘƳ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǎΣ ǎƛŎƘ 
ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ƛƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƳ ǎǘŜǝƎ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ aǳπ
ǎŜǳƳ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀǧŜ ŜǊ Ȋǳ 
CŀƳΦ 9ƛŎƪƘƻũ ǾŜǊǿŀƴŘǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ƛƴŘǳƴπ
ƎŜƴΦ  

LƳƳŜǊ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ǎŎƘƳƛǎǎ 
CǊƛǘȊ-²ƛƭƘŜƭƳ ǎŜƛƴŜƴ ƎǊǸƴŜƴ ¢ǊŜŎƪŜǊ ŀƴΣ 
ǎǇŀƴƴǘŜ ǎŜƛƴŜƴ ƳŀǊƪŀƴǘŜƴ ŜƛƴŀŎƘǎƛƎŜƴ !ƴπ
ƘŅƴƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊǸƴŜƴ YŀǎǘŜƴŀǳŧŀǳ ŘŀƘƛƴπ
ǘŜǊ ǳƴŘ ōŜǘŅǝƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊΦ 9ǎ 

ǿŀǊŜƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ IŀƴŘ- ǳƴŘ {ǇŀƴƴŘƛŜƴǎǘŜΣ 
ŘƛŜ ŜǊ ǎƻ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƭŜƛǎǘŜǘŜΦ 5ŀǎǎ ǳƴǎŜǊ ƘŜǳǝƎŜǎ ŀƴπ
ǎŜƘƴƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜǎ aǳǎŜǳƳ 
ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪ ǎƻ Ǝǳǘ Řŀ 
ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴƪƻƳƳǘΣ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ CǊƛǘȊ-²ƛƭƘŜƭƳ DǊǳǇŜΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōǊǸǘŜǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ !ōǎǝƴŜƴȊ 
Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ млл WŀƘǊŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
²ŜƛǖǎǘƻǊŎƘ ƛƴ .ƛǎǎŜƴŘƻǊŦΦ Lƴ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ DǊǳǇŜǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ ȊǳǊ IŀǎŜ Ƙƛƴ 
ƘŀǧŜ CǊƛǘȊ-²ƛƭƘŜƭƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ǾƻǊ 
Ǝǳǘ мл WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ сƳ ƘƻƘŜƴ aŀǎǘ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ bƛǎǘǳƴǘŜǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ²ŜƛǖǎǘǀǊŎƘŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 
Lƴ ŀƭƭ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƳ Yǳƴǎǘπ
ƘƻǊǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ƎŜǘŀƴΦ 

bǳǊ ŘƛŜ bŜǎǘǳƴǘŜǊƭŀƎŜ ƳǳǎǎǘŜ Ǿƻƴ ƛƘƳ Ƙƛƴ 
ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ α 5ƛŜǎŜǎ 
WŀƘǊ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ Ƙŀǘ Ŝƛƴ {ǘƻǊŎƘŜƴǇŀŀǊ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ŘŜƴ IƻǊǎǘ ȊǳƳ .ǊǸǘŜƴ ōŜȊƻƎŜƴΣά ŜǊȊŅƘƭǘŜ 
ƳƛǊ CǊƛǘȊ-²ƛƭƘŜƭƳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ α5ƛŜ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ǎƻƎŀǊ ƛƘǊŜƴ IƻǊǎǘ ƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ {ǘƻǊπ
ŎƘŜƴǇŀŀǊ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΣά ōŜƳŜǊƪǘŜ ŜǊ ǿŜƛǘŜǊΦ 
5ƛŜ {ǘǀǊŎƘŜ ƘŀǧŜƴ ƧŜǘȊǘ !ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ  ȊǿŜƛ Ŧŀǎǘ 
ƅǸƎƎŜ WǳƴƎŜ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 

5ŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ƳŜƛƴŜ  ƭŜǘȊǘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ 
CǊƛǘȊ-²ƛƭƘŜƭƳ DǊǳǇǇŜ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ 
Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴƛŎƘǘ ŀƘƴŜƴΦ 9Ǌ ǎǘŀǊō 
ƪǳǊȊ ŘŀƴŀŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŦǊǸƘ Ƴƛǘ сс WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊōōŜƎǊŅōƴƛǎǎǘŅǧŜ ǎŜƛƴŜǊ 
±ƻǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎŜƴ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘΦ bƛŎƘǘ 
ǳƴŜǊǿŅƘƴǘ ǎƻƭƭ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōƭŜƛōŜƴΣ Řŀǎǎ 
Ŝƛƴ DǊƻǖƻƴƪŜƭ Ǿƻƴ CǊƛǘȊ-²ƛƭƘŜƭƳ ŘŜǊ ƛƳ   
hǎƴŀōǊǸŎƪŜǊ [ŀƴŘ ōŜƪŀƴƴǘŜ tƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŀǳπ
ǘƻǊ IŜǊƳŀƴƴ όIƛŅǊƳύ DǊǳǇŜ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ 
ǳƳ CǊƛǘȊ-²ƛƭƘŜƭƳ DǊǳǇŜΣ ŜƛƴŜƴ  IŜƛƳŀǘ- ǳƴŘ 



 

 

 ф 

²ŀƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀƪǝǾ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜƭŀƴƎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛƴ !ƴŘŜƴƪŜƴ ƛƴ 
9ƘǊŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ 

.ƭƛŜōŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ȋǳ ōŜƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ {ǘǀǊŎƘŜ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ 
ŀǳǎƎŜƅƻƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊπ
ŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ CǊƛǘȊ-²ƛƭƘŜƭƳ DǊǳǇŜΣ ŘŜǊ Řŀǎ bŜǎǘ 
ǿƛŜ ǎŜƛƴŜƴ !ǳƎŀǇŦŜƭ ƘǸǘŜǘŜΦ 

²ŀǊǳƳ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ƎŜƴŀǳΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ млл 
WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ǘƻǊŎƘ ƛƴ .ƛǎǎŜƴŘƻǊŦ ƎŜōǊǸπ
ǘŜǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘŘŜƳ ŀƭǎ  .ǊǳǘǾƻƎŜƭ ŀǳǎƎŜǎǘƻǊπ
ōŜƴ ǿŀǊΚ 

IŜƛƴȊ [ŀƴƎŜƴōŜǊƎΣ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ tƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘ-
{ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊ ŀǳǎ .ƛǎǎŜƴŘƻǊŦΣ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀƭǎ 
IŜƛƴȊ .ŀǊǘŜƭŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ .ŀǊǘŜƭŘǎŎƘŜƴ IƻŦ 
όƧŜǘȊǘ tƘƛƭƛǇǇǎύ ƛƴ bŜƳŘŜƴ-IŀƭƭŜ ǎǘŀƳƳŜƴŘΣ - 
ƘŜǳǘŜ ōŜƛŘŜǎ hǊǘǎǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ .ƛǎǎŜƴŘƻǊŦ -Σ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ǸŎƘƭŜƛƴ .ŀƴŘ м 
α±ŀƴȫƴ [ƛŜǊōŜƴ ǳǇǇŜƴ [ŀƴƴŜάΦ IŜƛƴȊ [ŀƴƎŜƴπ
ōŜǊƎΣ ƎŜō .ŀǊǘŜƭŘΣ ƘŜƛǊŀǘŜǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ IƻŦ [ŀƴπ
ƎŜƴōŜǊƎ ƛƴ YǊƻƴǎǳƴŘŜǊƴ όDǊƻǖŜ [ŀƴƎŜƴōŜǊƎύ 
ŀǳŦ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǎ IƻŦŜǎ ŀƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŦǊǸƘŜǊ ǎƻ ǸōƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 
ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ 
ŘŜǎ IƻŦƴŀƳŜƴǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ  

9Ǌ ǎŎƘǊŜƛōǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ YƴŜŎƘǘ ŘŜǎ bŀŎƘōŀǊƘƻπ
ŦŜǎ ŀǳǎ ±ŜǊŅǊƎŜǊǳƴƎ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǀǊπ
ŎƘŜ Ȋǳ ǾƛŜƭ 5ǊŜŎƪ ƳŀŎƘǘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ {ǘƻǊŎƘ ǾƻƳ 
bŜǎǘ ƘŜǊǳƴǘŜǊ ƎŜǎŎƘƻǎǎŜƴ ƘŀōŜΦ 5ŀǎ Ƴǳǎǎ 
Ŝǘǿŀ ǾƻǊ млл WŀƘǊŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ǿƛǎπ
ǎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ƻō ŘŜǊ YƴŜŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǿŜǊƅƛŎƘŜ 
ǎŜƛƴŜǎ ¢ǳƴǎ ōŜƭŀƴƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ IŜǳǘŜ ǿǸǊŘŜ 
Řŀǎ ŜƛƴŜ ǎŀƊƛƎŜ {ǘǊŀŦŜ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ттн ²ŜƛǖǎǘƻǊŎƘǇŀŀǊŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜǘƭƛŎƘŜ bŜǳŀƴǎƛŜŘƭŜǊΣ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 
нлмр ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴκ.ǊŜƳŜƴ ƴƛŜŘŜǊΦ 9ǎ 
ǿǳǊŘŜƴ мΦпфт WǳƴƎǎǘǀǊŎƘŜ ƅǸƎƎŜΦ bƛŎƘǘ Ƴƛǘπ
ƎŜȊŅƘƭǘ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ŎŀΦ мор ŦǸǧŜǊǳƴƎǎŀōπ
ƘŅƴƎƛƎŜƴ tŀŀǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ½ƻƻǎ ǳƴŘ ±ƻπ
ƎŜƭǇƅŜƎŜǎǘŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ bŀŎƘǿǳŎƘǎΦ  

 

α5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƎǳǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ нлмп 
όтпс tŀŀǊŜ Ƴƛǘ мΦмот ƅǸƎƎŜƴ WǳƴƎŜƴύ ōŜƛ ŘŜƴ 
tŀŀǊŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǳƳ ŘǊŜƛ tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ōŜƛ 
ŘŜƴ WǳƴƎŜƴ ǎƻƎŀǊ ǳƳ он tǊƻȊŜƴǘ ǸōŜǊǘǊƻũŜƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎ Řŀǎ ōŜǎǘŜ wŜǎǳƭǘŀǘ ǎŜƛǘ пп WŀƘǊŜƴΦ 
{ƻǿŜƛǘ ŘŜǊ b!.¦ όbŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘύΣ ŘŜǊ ŀƭǎ 
ƎǊǀǖǘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘ bŘǎΦ ŀƭǎ ²ŀǇπ
ǇŜƴǾƻƎŜƭ ŘŜƴ {ǘƻǊŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 9ƳōƭŜƳ 
ŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ Ȋǳ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ 
{ǘƻǊŎƘŜƴǇŀŀǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ŜǊ bh½ ǿŀǊ Řŀǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ .ǊǸǘŜƴ ŜƛƴŜǎ 
²ŜƛǖǎǘƻǊŎƘŜǎ ƛƴ .ƛǎǎŜƴŘƻǊŦ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŜƛƴŜ 
½ŜƛƭŜ ǿŜǊǘΦ 9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜπ
ǿŀƘǊƘŜƛǘŜǘΣ ǿŀǎ IŜƛƴȊ [ŀƴƎŜƴōŜǊƎ ƛƴ tƭŀǧ ƛƴ 
ŘŜƳ .ǸŎƘƭŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊ ǎŎƘǊƛŜōΥ   

 

α¦ƴ ǿŜƴƴ Řŀƴƴ ǎƛŎƪ ǿƛŜǊȰƴ {ǘǳƻǊƪ ǳǇ ŘŜƴ 
ƴƛŜƘŜƴΣ ƘŀǳƎŜƴ tŀǳƭ ŘŀŀƘƭǎŜǧΣ Řŀƴƴ ǊǳƻǇŜ 
ƻƭƭŜ ǳǘ .ƛǎǘǊǳǇŜ ǳƴ ǎƛƛƴŜ ¢ǊŀōŀƴǘŜƴŘǸǀǊǇŜǊ 
αYƛŜƪ Ƴƻƭƭ ŘƻŀǊΣ ǿƛŜ ƘŅǿǿŜǘ ǿƛŜǊƴ ŜŜƴ {ǘǳπ
ƻǊƪΦά ¦ƴ Řŀǧ ƭƛŅǎŜ ǿƛŜ Řŀƴƴ ǿƛŜǊ ƛƴƴŜ bh½άΦ 

 



 мл 

  v o n  M . W . S t a u b 

5Ŝ .ƛǎǘǊǳǇŜǊ 

IŜƊ  оо 

YŀǊƭŀ .ǳƴƧŜ ς tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊƛƴ ŘŜǎ tƭŀǨƻǎǎ ƛƴ нлмр 

¦ƴǎŜǊŜ !ǳǘƻǊƛƴ YŀǊƭŀ .ǳƴƧŜΣ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ōŜπ
ƪŀƴƴǘ ŀƭǎ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜ 9ǊȊŅƘƭŜǊƛƴ ǳƴŘ ±ŜǊŦŀǎπ
ǎŜǊƛƴ ǇƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜǊ DŜŘƛŎƘǘŜΣ ŜǊƘƛŜƭǘ ŀƳ нтΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tǊŜƛǎ ƛƳ !ǳǘƻǊŜƴǿŜǧπ
ǎǘǊƛŜŘ нлмрΦ 

!ōōΦΥ YŀǊƭŀ  .ǳƴƧŜ 
 

YŀǊƭŀ ǎŎƘǊŜƛōǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜΣ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ !ƳƳŜǊƭŅƴŘŜǊ tƭŀǧΦ  CǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎπ
ǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Řŀǎ hǎƴŀōǊǸŎƪŜǊ tƭŀǧ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ƛǎǘ 
ŘƛŜǎŜ ǇƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜ aǳƴŘŀǊǘ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘΦ 
5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ƙŀǘ YŀǊƭŀ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘΣ 
ƘƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƎŜƴŜƛƎǘŜ ½ǳƘǀǊŜǊǎŎƘŀƊ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ Ǉƭŀǧπ
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ hƘƴǎƻǊƎ-
¢ƘŜŀǘŜǊǎ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ƘŀōŜƴ όŀǳŎƘ ǎƛŜ Ƨŀ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ƴƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aǳƴŘŀǊǘύ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ²ƻǊǘ ŘŜǊ !ƳƳŜǊƭŅƴŘŜǊ aǳƴŘŀǊǘ 
ǳƴōŜƪŀƴƴǘΦ  
 
5ŀǎǎ ŘŜǊ tƭŀǨƻǎǎ YŀǊƭŀǎ !ǊōŜƛǘ ƴǳƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
²ŜƛǎŜ ŀƴŜǊƪŜƴƴǘΣ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ 
 

!ōōΥΥ tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊ нлмр 

 
¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŀƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ YŀǊƭŀ ŘƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ 
ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƘŀǘΦ  
 
5ŜǊ [ŜǎŜǊ ƛƘǊŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ƴǳǎǎ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ CǊŀǳ Ŝƛƴ ¢ŀƭŜƴǘ 
ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ǊȊŅƘƭŜƴǎ 
ƘŀǘΦ LƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƘŀōŜƴ Ŧŀǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘΣ ŜƛƴŜƴ tǳƴƪǘΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƭŀŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ǎŎƘƳǳƴȊŜƭƴ ƭŅǎǎǘΦ [ŀƴƎŜǿŜƛƭŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳƃƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ƛƘǊŜƳ 
tƭŀǧΣ ŘŜƴƴ tƭŀǧ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ŝǘǿŀǎ [ǳǎǝƎŜǎΦ 5ŀǎ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǎƻπ
ǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊƴ ²ƛƭƘŜƭƳ 5ŀƭƭπ
ƳŜȅŜǊΣ IƛŅǊƳ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ IŜƛƴǊƛŎƘ 
wƛŜǇŜΣ ŘƛŜ Ƨŀ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ 
Ǿƻƴ .ƛǎǎŜƴŘƻǊŦ ƭŜōǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ hǎƴŀōǊǸŎƪŜǊ 
tƭŀǧ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǿŜƛǖ ŀǳŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ YŀǊƭŀΥ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƻƘƴŜ 5ǊŀƳŀǝƪ 
ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜΦ 
 
²ƛǊ ǎŀƎŜƴ αDƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘά ŀƴ YŀǊƭŀ  - ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀǨƻǎǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ 



 

 

 мм 

v o n  H e l g a  H a r t m a n n- P f e i f f e r   

5Ŝ .ƛǎǘǊǳǇŜǊ 

IŜƊ оо 

ммрΦ5ǘΦ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ŀƳ нмΦсΦ ƛƴ tŀŘŜǊōƻǊƴ 

α5ŜǊ IŀǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ǀũŜƭ ŘǊŜƛΣ ǳƴŘ ŘƻŎƘ Ƙŀǘ 
ƧŜŘŜǊ IŀǎŜ ȊǿŜƛά-ŘƛŜǎŜǎ aƻǝǾ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 
CŜƴǎǘŜǊ ŘŜǎ tŀŘŜǊōƻǊƴŜǊ 5ƻƳǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŘƛŜ 
tƭŀƪŜǧŜ ŘŜǎ ммрΦ 5ǘΦ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎŜǎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 
[ŀǎŜǊǎǘǊŀƘƭ {ŎƘƛŎƘǘ ŦǸǊ {ŎƘƛŎƘǘ ŀǳǎ Yǳƴǎǘǎǘƻũ- 
ǳƴŘ aŜǘŀƭƭǇǳƭǾŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  
5ŜƳ aƻǧƻ α!ƴ vǳŜƭƭŜƴ ǿŀƴŘŜǊƴά ŦƻƭƎǘŜƴ ƛƳ 
CŜǎǘǳƳȊǳƎ ŀǳŎƘ мл .ƛǎǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊƘŜǊ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ммсΦ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ƛƴ {ŜōƴƛǘȊ ŜƛƴƎŜŘŜŎƪǘ 
ƘŀǧŜƴΦ  
9ǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŅƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ŘǘΦ ²ŀƴπ
ŘŜǊǿŜǎŜƴǎΣ ǾƻǊƴŜǿŜƎ ƭƛŜŦ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊƧǳƎŜƴŘΣ 
ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ tǊƻƳƛƴŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ǿƎǾ-
±ƻǊǎǘŀƴŘΦ .ŀƭŘ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ǊŜƛƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ I²±. 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ²ƛƳǇŜƭ ŜƛƴΣ ŘŜƴ ¦ǿŜ {ŎƘǿƛƴŘǘ 
ǘǊǳƎΦ 9ǎ Ǝŀō ¢ǊŀŎƘǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ 
IǸǘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŀǊȊǿŅƭŘŜǊ YƛǊǎŎƘπ
ǘƻǊǘŜΣ IŜȄŜƴ  ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊŜƛƴǎŜƛƎŜπ
ƴŜƴ {ƻƴƴŜƴ- ōȊǿΦ wŜƎŜƴǎŎƘƛǊƳŜƴΣ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛπ

ǎŎƘŜǊ ²ŀƴŘŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ ƴŜǳǎǘŜƴ hǳǘπ
ŘƻƻǊ-hǳǜƛǘΦ  
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴŀƘƳŜƴ пт 5ŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜ ǘŜƛƭΦ 
¦ǿŜ ǎƻǊƎǘŜ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǿƛǊ Ŝƛƴ ²ƛƳǇŜƭπ
ōŀƴŘ ŀōōŜƪŀƳŜƴΦ  
½ǳ ǎŜƘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ !ŘŀƳ- ǳƴŘ 9Ǿŀ-
Iŀǳǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 5ƻƳ ǳƴŘ wŀǘƘŀǳǎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 
tŀŘŜǊǉǳŜƭƭƎŜōƛŜǘΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊ ŜƛƴŜ CǊŜǎǎƳŜƛƭŜ 
ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ŘŜǊ млΦллл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ƘǳƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘǸǊǎǘŜƴ ƭƛŜǖΦ !ǳŎƘ ǿƛǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴ 
Ŝƛƴ 9ƛǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ½ŜƭǘŘŀŎƘΣ ƎŜǊŀŘŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛπ
ǝƎ ȊǳƳ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴŘŜƴ wŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ōƭƛŜō ǳƴǎ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǿŀǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IƛƴǊŜƛǎŜΥ ƛƴ IŀƭƭŜ ǿŀǊ 
ǿƻƘƭ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ DŜǊǊȅ-²ŜōŜǊ-hǇŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀπ
ǖŜ ƎŜǎǇŜǊǊǘΣ ǎƻ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ DǸǘŜǊǎƭƻƘ 
ƴŀŎƘ tŀŘŜǊōƻǊƴ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ  
 
5ŀƴƪ ŀƴ aƻƴƛƪŀ IƛƴȊ ǳƴŘ ¦ǿŜ {ŎƘǿƛƴŘǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘŜǊŜ CŀƘǊǘΗ 



 мн 

  v o n  U w e  B u l l e r d i e k 

5Ŝ .ƛǎǘǊǳǇŜǊ 

IŜƊ оо 

½ǿŜƛǘŜ .ƛǎǎŜƴŘƻǊŦŜǊ [ŀƴŘǇŀǊǝŜ 

ά¢ŀǳƎǘ Řŀǎ !ƭǘŜ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƘŜǳǝƎŜ ½ŜƛǘΚ 
²ƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜπ
ƭŜōǘΚά 5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ- ǳƴŘ 
²ŀƴŘŜǊǾŜǊŜƛƴ .ƛǎǎŜƴŘƻǊŦ ŀƳ мнΦ Wǳƭƛ ǎŜƛƴŜƴ 
DŅǎǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻŦ 9ƛŎƪƘƻũ ƛƴ bŀǘōŜǊƎŜƴΦ 
5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ .ƛǎǎŜƴŘƻǊŦŜǊ [ŀƴŘǇŀǊǝŜ ǿǳǊŘŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘǊŜƛ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ α[ŜōŜƴ ǳƴŘ 
[ŜǊƴŜƴά ǳƴŘ α{ŀǳōŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ .ƛǎǎŜƴπ
ŘƻǊŦά ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

DƭŜƛŎƘ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ IƻŦŀƴƭŀƎŜ 
ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜƴ tŜǘŜǊ {ǇŀŎƘ ǳƴŘ ¦ǿŜ .ǳƭƭŜǊŘƛŜƪ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 9ǎ ōŜπ
ǎǘŀƴŘ ŘŀǊƛƴΣ ƎƭŜƛŎƘǎŀƳ !ƭǘŜǎ ǳƴŘ bŜǳŜǎ ŀƴ мс 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴ ƧŜŘŜǊ 
{ǘŀǝƻƴ ŜƛƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ vǳƛȊŦǊŀƎŜ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎ ŀƳ 9ƴπ
ŘŜ ŘŜǎ tŀǊŎƻǳǊǎ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ /Ƙŀƴπ
ŎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜǿƛƴƴ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ tǊŜƛǎŜƴΦ  

{ƻ ōŜƎŜƎƴŜǘŜƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ŜƛƴŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ aƛƭƛǘŅǊŦŀƘǊǊŅπ
ŘŜǊƴΣ ŘƛŜ CǊŀƴȊ {ƻƳƳŜǊ ŀǳǎ ²ƛǎǎƛƴƎŜƴ Ƴƛǘπ

ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǧŜΦ 5ƛŜ .ƭǳƳŜƴōƛƴŘŜƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 
LƴƎǊƛŘ IŜƭƭƳŀƴƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ {ŎƘǳǎǘŜǊƭŜƛǎǘŜƴ 
Ƴƛǘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǳƳōǳƴŘŜƴŜƴ {ǘǊƻƘōƭǳƳŜƴΦ 
DƭŜƛŎƘ ƴŜōŜƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭπ
ǘŜƴ {ŎƘǳǎǘŜǊǿŜǊƪǎǘŀǧ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ŎƘǳǎǘŜǊπ
ǎǇǊƛŎƘǿƻǊǘΦ  

!Ƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǎ ǾŜǊŜƛƴǎŜƛƎŜƴŜƴ DǀǇŜƭǎΣ ŘŜƴ 
WƻǎŜŦ 9ƴƎŜƭƳŜȅŜǊ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎ ±ƛƴƪŜ ŜƛƎŜƴǎ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘŜ Wŀƴ 5ǸǘƘπ
ƳŀƴƴΣ ǿƛŜ ƳǸƘǎŀƳ Ŝǎ Ŝƛƴǎǘ ǿŀǊΣ ŘǳǊŎƘ tŦŜǊπ
ŘŜƪǊŀƊ ǊƻǝŜǊŜƴŘŜ !ƴǘǊƛŜōǎŜƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊȊŜǳπ
ƎŜƴΦ 5ŀǎǎ ǎŜƭōǎǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎǇǊƛŎƘπ
ǿǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜǘƳǸƘƭŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƭŜƛǎπ
ǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǿŀǊ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ƪŀǳƳ 
ōŜƪŀƴƴǘΦ 5ŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ 5ŜȊƛƳŀƭǿŀŀπ
ƎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ aŜǘŀƭƭƎŜǿƛŎƘǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ƴŜōŜƴ 
ŜƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭǿŀŀƎŜ ƭƛŜǖ ŘŜƴ .Ŝπ
ǘǊŀŎƘǘŜǊ ŜǊŀƘƴŜƴΣ ǿƻƘŜǊ ŘŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǎ 
α½ǸƴƎƭŜƛƴǎ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀŀƎŜά ǎǘŀƳƳǘΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ IƻŦŘƛŜƭŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾŜǊǿǀƘƴǘŜƴ DŜǊπ
ƭƛƴŘŜ DǊǳǇŜΣ wƻǎƛ {ǇŀŎƘ ǳƴŘ aŀǊƛƻƴ {ǘǊǳōπ



 

 

 мо 

ōŜǊƎ ŘƛŜ DŅǎǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜƳ YǳŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ ¢ŀǎǎŜ YŀũŜŜΦ 5ƛŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ 
IŅƴŘŜ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ 5ǸǘƘƳŀƴƴΣ aŀǊƛŀƴƴŜ WŀǳŜǊΣ 
9Ǌƛƪŀ YƛŜƭΣ /ƘǊƛǎǘŀ aŜȅŜǊ Ȋǳ ¦ǇƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ 
LƴƎǊƛŘ {ǘǳǘȊŜƴǎǘŜƛƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ƛƘƴŜƴ ȊǳΦ  

9ƛƴŜ [ŜƛƴǿŀƴŘǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ ¦ǿŜ .ǳƭƭŜǊπ
ŘƛŜƪ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜπ
ōŜƴ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘ- ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ƳƛǧƭŜǊπ
ǿŜƛƭŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ ǊŜƎƴŜǊƛπ
ǎŎƘŜ ²ŜǧŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘŀƴŀŎƘ ǾŜǊƭŀƴƎπ
ǘŜΣ ǇŀǎǎƛŜǊǘŜ Ƴŀƴ ǎƻŘŀƴƴ ŘŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜǎǘŀƴŘΣ 
ŀƴ ŘŜƳ aŀǊǝƴ YƛŜƭ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ 
YŜƘƭŜƴ ōŜǊŜƛǘ ƘƛŜƭǘΦ  

²ŜƭŎƘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ǎƛŎƘ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴπ
ǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴ 
ƘŀǘΣ ȊŜƛƎǘŜ CŀƳƛƭƛŜ IƛǇǇŜ ŀǳǎ IƛƳōŜǊƎŜƴΦ !ƴ 
ŘƛŜǎŜƳ aŀǊƪǘǎǘŀƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜ {ƳŀǊǘπ
ǇƘƻƴŜǎ ŀƭǘŜƴ ²ŅƘƭǎŎƘŜƛōŜƴǘŜƭŜŦƻƴŜƴ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊΣ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎ ƻƘƴŜ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ŘŜǎ αCǊŅǳƭŜƛƴǎ 
ǾƻƳ !Ƴǘά ƪŜƛƴŜ CŜǊƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŧŀǳŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

DƭŜƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ LƴŦƻǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ōŜπ
ǊŜƛǘŜǘŜƴ {ŎƘǀƴƛƴƎǎ ŀǳǎ ¦ǇƘŀǳǎŜƴ ǎŎƘƳŀŎƪπ
ƘŀƊŜ IŜƛǖǿǸǊǎǘŎƘŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘŜƴ .Ŝπ
ǎǳŎƘŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  ǎƛŎƘ ǾƻƳ 5ǊŜƘπ
ǎǘǊƻƳƳƻǘƻǊ ŀǳǎ ±ƻǊƪǊƛŜƎǎȊŜƛǘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ 
ƳƻŘŜǊƴŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ {ŜǊƳƻƳƻπ
ǘƻǊ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ƘŀǘΦ  

LƳ ¢ŜŎƘƴƛƪƳǳǎŜǳƳ ōŜǘŅǝƎǘŜƴ ǎƛŎƘ !ƴŜǧŜ 
hǎǘŜǊƘŜƛŘŜǊΣ aŀƴŦǊŜŘ WŀǳŜǊ ǳƴŘ IƻǊǎǘ {ǘǳǘπ
ȊŜƴǎǘŜƛƴ ŀƭǎ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ aǳǎŜǳƳǎŦǸƘǊŜǊΦ 
IŜƭƎŀ IŀǊǘƳŀƴƴ-tŦŜƛũŜǊΣ aƻƴƛƪŀ IƛƴȊ ǳƴŘ 
!ƴǘƧŜ [ŀƴƎŜƴōŜǊƎ ǿŀǊŦŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀǳŦΣ ǿŀǎ 
рт҈ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ōŜȊŜƛŎƘπ
ƴŜƴ ς LƴǘŜǊƴŜǘΣ /ǊŜƳŜ ƻŘŜǊ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜΚ 
5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŘŀǊŀǳŦ ŬŜƭ ƭŜƛŎƘǘΣ ŀƭǎ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 
ƳƻŘŜǊƴŜ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ŀƭǘŜƴ 
²ŀǎŎƘōǊŜǧ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ²ŀǎŎƘƪǸōŜƭ ŘǊŜƘǘŜΦ  

αIƻƭȊǿǳǊƳά IǳōŜǊǘ {ŎƘŜƛǘŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŘŜƴ 
²ŜǊŘŜƎŀƴƎ ŘŜǊ IƻƭȊōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀǊȊŜǊ {ŅƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛπ
ǎŎƘŜƴ YǊŜƛǎǎŅƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ aƻπ

ǘƻǊǎŅƎŜΦ  

5ŀǎǎ Ƴƛǘ α{ŎƘƳƛŜŘŜƅǀƘŜƴά ƭŜƛŎƘǘŜ ±ŜǊōǊŜƴπ
ƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ Iŀǳǘ ƎŜƳŜƛƴǘ ǎƛƴŘΣ ŘŜƳƻƴǎπ
ǘǊƛŜǊǘŜƴ WǸǊƎŜƴ 9ǾŜǊǎƳŀƴƴΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎ hŜƘƳǎ 
ǳƴŘ tŜǘŜǊ tŜƭƭƛƎǊƛƴƛΦ !ƭǎ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘŜǎ {ŎƘƳƛŜπ
ŘŜǘŜŀƳ ȊƻƎŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎǘŀǳƴŜƴŘŜ YƛŘǎΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŀƴƴΦ 
αwƻōōƛŜ ƪƻƴǘǊŀ {ŜƴǎŜƴƳŀƴƴά - ǎƻ ƪǀƴƴǘŜ 
Ƴŀƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘǎǘŀƴŘ ōŜƴŜƴƴŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ 5ƛŜǘπ
ŜǊ wƻƭŦ Ƴƛǘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘŜǊ IŀƴŘ Řŀǎ IŀƴŘǿŜǊƪ 
ŘŜǎ {ŜƴǎŜƴŘŜƴƎŜƭƴǎ ǾƻǊŦǸƘǊǘŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ƎƭŜƛŎƘ ƴŜōŜƴ ƛƘƳ Ŝƛƴ aŅƘǊƻōƻǘŜǊ ŜǊŀƘƴŜƴ 
ƭƛŜǖΣ ǿŜǊ ǿƻƘƭ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ CǊŜǳƴŘ 
ŜƛƴŜǎ wŀǎŜƴōŜǎƛǘȊŜǊǎ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ  

IƻǊǎǘΣ IƻƭƎŜǊ ƻŘŜǊ !ŘŜōŀǊ - ǿƛŜ ƴŜƴƴǘ ŘŜƴƴ 
ƴǳƴ ŘŜǊ CŀŎƘƳŀƴƴ Řŀǎ bŜǎǘ ŜƛƴŜǎ {ǘƻǊŎƘŜǎΚ 
²ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ CǊƛǘȊ ²ƛƭƘŜƭƳ DǊǳǇŜ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ 
½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ {ǘƻǊπ
ŎƘŜƴƴŜǎǘ ƛƳ IŀǎŜǘŀƭ ƴŀƘƳΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ CǊŀπ
ƎŜ Ƴƛǘ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ  

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ tƻǎƛǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ vǳƛȊōƻƎŜƴ ŜƴŘŜǘŜ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мн ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜƴ 
¢ǊŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ α¢ǊŜŎƪŜǊŦǊŜǳƴŘŜ .ƛǎǎŜƴŘƻǊŦάΣ 
ŘƛŜ ǎƻƎŀǊ ŀǳǎ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘ ǿŀǊŜƴΣ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ŎƘƭŜǇǇŜǊΣ ŘŜƴ wǳōŜƴ 
{ŎƘǀƴƛƴƎ ŜƛƎŜƴǎ Ǿƻƴ bŀŎƘōŀǊ aŜȅŜǊ Ȋǳ ¦Ǉπ
ƘŀǳǎŜƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǧŜΦ 

±ƻƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ CǊŀƎŜōǀπ
ƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƎŀǊ нт vǳƛȊǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƭƭŜ мс CǊŀπ
ƎŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ о 
tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊ ǇŜǊ [ƻǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎπ
ǘŜƴΦ  

!Ƴ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƴŀƘƳ tŜǘŜǊ {ǇŀŎƘ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ CŜƛŜǊǎǘǳƴŘŜ ƛƳ Iŀǳǎ .ƛǎπ
ǎŜƴŘƻǊŦ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊŜƘǊǳƴƎ ǾƻǊΦ «ōŜǊ ŘŜƴ мΦ 
tǊŜƛǎΣ ŜƛƴŜƴ IƻƭȊǎǘŜǊƴΣ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ IŜƭƳǳǘ 
9ōŜǊƘŀǊŘ ŀǳǎ bŀǘōŜǊƎŜƴΦ 5Ŝƴ нΦ tǊŜƛǎΣ ŜƛƴŜƴ 
α.ŀŎƪŜƴōǊƛŅƪŜǊάΣ ƎŜǿŀƴƴ wŜƴŀǘŜ aŜŎƪŦŜǎǎŜƭ 
ŀǳǎ ²ǳƭƊŜƴΦ 5ŜǊ оΦ tǊŜƛǎΣ Ŝƛƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ŦǸǊ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ ƎƛƴƎ ŀƴ DǳŘǊǳƴ DǊǸƴŘŜƭ 
ŀǳǎ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘΦ 



 мп 

  

LƳ bŀŎƘƘƛƴŜƛƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ŦŀƴŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ 
YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ .ƛǎǎŜƴŘƻǊŦŜǊ [ŀƴŘǇŀǊǝŜΣ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŀǊƪǘǎǘŅƴŘŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 
vǳƛȊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ ƎǊƻǖŜ wŜǎƻπ
ƴŀƴȊΦ  

5ŜǊ IŜƛƳŀǘ- ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ƘƻƍΣ Řŀǎǎ 
ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ DŅǎǘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ƎŜōŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ ƻƊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ŀōŜǊ 
ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƎŜƴƛŀƭŜƴ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭƴ 
ǳƴǎŜǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ǳƴǘŜǊƘŀƭǘ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴŘŜ ōŜǎǘǊƛǧŜƴ ƘŀōŜƴΦ 


